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Resumen

El limitado reconocimiento de las bases cientificas para la seleccion de talentos en el fatbol,
es reconocido como uno de los aspectos que afecta el desarrollo de los prospectos a corto,
mediano y largo plazo. Objetivo: Disefiar una Estrategia metodologica para mejorar la
seleccion de talentos en la categoria Sub 17 del fatbol. Metodologia: La investigacion
muestra un alcance descriptivo, no experimental, que transito por tres fases, diagnostico,
elaboracion y evaluacion tedrica de la propuesta. Para dar cumplimiento a los objetivos se
emplearon métodos del nivel tedrico, empirico y estadistico matematico y técnicas para la
recopilacién y procesamiento de la informacion dentro de estos se encuentran el Analitico-
sintético, Inductivo-deductivo, el analisis bibliografico y el analisis bibliométrico este tltimo
para establecer el modelo teorico del estudio utilizando el software Vosviewer 1.6.6 y el
método co-ocurrencia. Resultados: Se identifican los indicadores que mejor informacion dan
sobre las variables antropomeétricas, fisicas, tecnomotrices, del rendimiento, cognitivas,
psicoldgicas, socio-afectiva y social, lo que justificd la construccion de una estrategia para
mejorar el proceso de seleccion de talentos, la cual estructuralmente aporta un objetivo
general, mision, vision, una matriz DAFO, cuatro fases con objetivos estratégicos y acciones.
Conclusiones: La sistematizacion teorica develd los indicadores mas utilizados en perfil del
futbolista. Se definieron debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades para la seleccién
del talento del fatbol de la categoria Sub17, insertado en la estrategia elaborada, que segun
los especialistas es pertinente, importante, Gtil y tiene coherencia tedrica y metodoldgica.

Palabras claves: Futbol, seleccion de talentos, estrategia metodologica, perfil del futbolista.

Abstract

The limited recognition of the scientific bases for the selection of talents in soccer is
recognized as one of the aspects that affects the development of prospects in the short,
medium and long term. Objective: Design a methodological strategy to improve the selection
of talents in the Sub 17 category of soccer. Methodology: The research shows a descriptive
scope, not experimental, which went through three phases, diagnosis, elaboration and
theoretical evaluation of the proposal. To fulfill the objectives, methods of the theoretical,
empirical and mathematical statistical level were used and techniques for the collection and
processing of information within these are the Analytical-synthetic, Inductive-deductive,
bibliographic analysis and bibliometric analysis, the latter to establish the theoretical model
of the study using the Vosviewer 1.6.6 software and the co-occurrence method. Results: The
indicators that give the best information on the anthropometric, physical, technomotor,
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performance, cognitive, psychological, socio-affective and social variables are identified,
which justified the construction of a strategy to improve the talent selection process, the
which structurally provides a general objective, mission, vision, a SWOT matrix, four phases
with strategic objectives and actions. Conclusions: The theoretical systematization revealed
the most used indicators in the soccer player's profile. Weaknesses, threats, strengths and
opportunities were defined for the selection of soccer talent in the Sub17 category, inserted
in the elaborated strategy, which according to the specialists is pertinent, important, useful
and has theoretical and methodological coherence.

Keywords: Soccer, Talent selection, Methodological strategy, footballer profile

Introduccion

El Ecuador, desde la Constitucion de la Republica, respalda la practica y desarrollo del
deporte. Esto se aprecia en el Art. 381.- el cual indica que “El Estado garantizara los recursos
y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se sujetaran al control
estatal, rendicion de cuentas y deberan distribuirse de forma equitativa” (Prieto, 2017).

En concordancia la Ley del Deporte en el Ecuador (2010), define que el deporte formativo
es aquel cuya finalidad es adquirir una formacion motriz que capacite al individuo para
responder mejor a los estimulos fisicos que impone la vida diaria y actia tambien como la
educacion fisica de la persona. Esta ligado a las edades tempranas donde los nifios y las nifias
aprenden gestos, habilidades y destrezas comunes, que le permitiran ir descubriendo sus
capacidades funcionales. Comprenderad la busqueda y seleccion de talentos, iniciacion
deportiva, ensefianza y desarrollo (Ministerio del Deporte, 2010, p. 6).

En este punto el Ecuador ha estimulado y respaldado mediante el Ministerio del Deporte
el proceso de identificacion, deteccidn, captacion y seleccion de talentos, especialmente en
la fase formativa (Carrion, 2006; Molina-Medal, y Romanini-Monge, 2013; Rosales-
Carrazana, Pérez-Riveron, y Carmenate-Fuerte, 2014; Frometa, Bacallao, Vinueza, Chavez,
y Vaca 2015). Particularmente, la Ley del Deporte, la Educacién Fisica y Recreacion (2010)
identifica al deporte como espacio de competencia y seleccion de talentos, donde las
federaciones ecuatorianas, a través de los clubes formativos deberan acoger a los talentos
deportivos, lo que no ha quedado al margen de la disciplina de futbol.

En virtud de lo expresado, se considera que el fatbol ecuatoriano, ha promovido
internamente, el desarrollo de su potencial deportivo, asegurando la participacion por
categorias y niveles en los eventos deportivos locales, provinciales, nacionales,
internacionales, y en juegos (Prieto, 2017).

En relacion al tema, Charles, Ruiz y Martinez (2014) indican que la seleccion de talentos
constituye hoy dia uno de los aspectos de mayor importancia en el &mbito deportivo y es,
ademas, una de las causas para que se utilicen numerosas teorias para analizar el papel de
los que participan como objetos y sujetos de dicha seleccion.

La seleccion del talento se aprecia como un proceso sistematico y complejo que consta
de diferentes etapas, en donde sobresale la fase inicial de identificacién y deteccion,
necesaria para la obtencién de un resultado final o del éxito del prospecto a largo plazo. Esta
etapa se asocia al comportamiento de otros criterios de orden fisico, técnico psicoldgico y
cognitivo, compartido por Noa y Torres (2011), y Sanchez-Cérdova, Suarez-Rodriguez,
Lastres- Madrigal y Arias-Cazco (2020).

Al analizar el valor de los prospectos Zatsiorski (1998), considera que: "El Talento
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deportivo se caracteriza por determinada combinacién de las capacidades motoras y
psicoldgicas, asi como de las aptitudes anatomo fisioldgicas, las cuales crean en conjunto la
reserva potencial para el logro de altos resultados en un deporte™. Sin embargo, dicho proceso
puede variar en cuanto a procedimiento.

A nivel mundial se reconocen dos tipos de seleccion del talento (Platonov, y Vladimir,
1996):

e Seleccion extensiva: Se aplica como parte de los programas de las escuelas de formacion
deportiva, el deporte escolar y el tiempo libre; en funcion de ello comparten de forma
permanente informacion para conocer y caracterizar toda la base poblacional.

e Seleccion intensiva: Se refiere a una cierta restriccion en cuanto a la poblacién que puede
ser sujeta a los procesos de seleccion.

En consecuencia, se considera que el talento manifiesta una aptitud acentuada en una
direccion que supera la medida normal, y que todavia no estéd desarrollada completamente
(Arana-Jiménez, 1994; Bohme, 1994; Noa-Cuadro, 2000; Noa-Cuadro, 2002).

El proceso de seleccion deportiva, a nuestro juicio, debe realizarse sobre la base de un
modelo ideal que distingue las caracteristicas del deporte. EI modelo, en este punto, debe
develar los aspectos que caractericen de mejor manera al prospecto, considerando el
comportamiento de los parametros psicologicos, sociologicos, pedagdgicos, médico
bioldgicos, fisicos, técnicos y tacticos, para que puedan ser utilizados por entrenadores y
profesores en las distintas fases de la seleccion deportiva y, posteriormente, en la preparacion
deportiva como referencia (Galiano-Orea, 1992; Soto, y Andujar, 2000; Dosil, 2001,
Dominguez-Donatien, y Duvergel-Rodriguez, 2015; Albuquerque, 2019).

Al analizar los aportes de los autores antes citados, se coincide en el criterio tedrico que
el proceso de seleccidn deportiva de los talentos transcurre en tres etapas importantes:

e Identificacion o deteccion del talento

e La captacion

e Proceso de seleccion
De esta forma, el proceso de captacion y seleccion de talentos esta condicionado al perfil

de la disciplina, el cual se soporta en el somatotipo ideal del prospecto, ademas del influjo

de las habilidades que predisponen la proyeccion del atleta para el deporte, lo cual se
reconoce en el futbol como referente basico para la seleccion (Bloomfield, Polman, Butterly,

y O'Donoghue, 2005; Gémez, 2011).

Al analizar el tema, Dominguez-Donatien, y Duvergel-Rodriguez (2015) Baker, Schorer,
y Wattie (2018), Frometa, Tirira-Cuayal, y Vivas-Jacome (2019) y Sanchez-Rodriguez
(2020), coinciden en que el manejo del perfil constituye un elemento de referencia para
dinamizar objetivamente la seleccion de los talentos. Al respecto, los autores apuntan que
“muchos de los estudios antropométricos realizados en deportista, han corroborado que el
perfil antropométrico es un factor selectivo importante para el éxito de cada atleta o equipo
en su deporte”.

Por su parte, Brotons (2005), al referirse al tema considera pertinente la confeccion y
puesta en marcha de un itinerario de tecnificacién deportiva estructurado en niveles de
aprendizaje (Promocion, Desarrollo, Perfeccionamiento y Alto Nivel). Segun el autor, se
trata de un itinerario estructurado en niveles para el aprendizaje del deporte segun las
categorias o edades, ya que pueden servir de referencia (p.1). En este punto, Mero, Perlaza,
Guerra, y Ayala (2015) refieren que “es necesario continuar profundizando en esta tematica
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ya que es de suma importancia para perfeccionar el proceso de identificacion y seleccién de
posibles talentos” (p. 1).

Mufioz, Gutiérrez, y Sanchez (2019) afirman que analizar las limitaciones relacionadas
con la seleccion de talento coinciden en el criterio que “resultan limitados los programas u
otros documentos que describan los métodos, procedimientos y técnicas aplicables para la
seleccion deportiva” (p. 112). Al respecto, llegan al consenso de que seria oportuno
optimizar el manejo metodoldgico para fortalecer la cantera de prospecto a mediano y largo
plazo.

En relacion al tema, Arus y del Rio (2002), expresan que los deportes deben considerar
como parte de la dinamica de la seleccion del talento, elementos asociados al:

1. Anadlisis situacional del deporte.

2. Analisis de las exigencias del ejercicio competitivo del deporte.

3. Un programa que clarifique los procedimientos adecuados para detectar las figuras que
sobresalen por encima de la media.

4. Un programa centrado en los mecanismos para potenciar el desarrollo del talento
identificado.

En términos generales, el Ecuador, en el &mbito deportivo, ain muestra limitaciones
relacionadas con la identificacion, deteccion, captacion y seleccion de talentos deportivos,
lo que se manifiesta como consecuencia del desconocimiento de los procesos inherentes, de
la base tedrica y metodologica que lo sustenta, y del inadecuado manejo de la metrologia
deportiva en funcion del reclutamiento de los prospectos en todos los niveles de desarrollo
del deporte (nivel formativo, iniciacion deportiva, especializacion y alto rendimientos), tema
abordado por varios autores en el escenario ecuatoriano (Frémeta et al., 2015; Perlaza, 2017;
Paredes-Echeverria, 2019).

Segun el Diario “El Comercio” (14 de mayo de 2021), los talentos deportivos en Ecuador
para la categoria Sub 17 son llamados de varios clubes, dentro de los que se destacan:
Barcelona, EI Nacional, Aucas, Emelec, Orellana FC, Atlético Santo Domingo, Ciudadela
del Norte, Liga de Quito, Universidad Catdlica y Guayaquil City.

En la misma fuente se plantea que el director técnico actual del equipo basa la seleccién
de los talentos en informacion previa asentada en los registros de la Federacién Ecuatoriana
de Fatbol, y en la experiencia profesional que posee el asistente técnico de la Seleccion Sub
15, como resultado de trabajar con los actuales seleccionados de la categoria Sub 17 (2021)
(Diario el Comercio, 2021).

De esta forma es posible comprender que en el procedimiento se diluyen de forma
significativa cinco elementos de vital importancia, que desfavorecen los resultados
deportivos en el futbol de la categoria Sub 17 a corto, mediano y largo plazo:

1. Manejo del Perfil del deporte (por posicion).

2. Delimitacion de los indicadores segun la fase en la cual se producira la seleccion del
talento (categoria Sub 17: nivel de perfeccionamiento atlético).

3. Aplicacion de métodos e instrumentos para la recogida y procesamiento de la
informacion.

4. Andlisis y procesamiento de datos claves para establecer la prediccion.

5. Criterios de inclusion segun los resultados por dimension e indicadores.

El manejo inadecuado de estos elementos se muestra como una de las causas que justifican
que los talentos de la categoria Sub 17 del futbol ecuatoriano no prosperen hacia equipos de
mayor nivel, y que no obtengan resultados significativos a nivel internacional en su carrera
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deportiva. En virtud de la problematica planteada, el presente estudio se centrd en disefiar
una estrategia metodolégica para mejorar la seleccion de talentos de la categoria Sub 17 del
fatbol.

Metodologia

La metodologia que se empled fue congruente con los procesos de construccion del
conocimiento que expresa la operacionalizacion de los objetivos y que delimitaron, a su vez,
las fases de la investigacion: diagnostico, elaboracion y evaluacion teérica de la propuesta.

Para dar respuestas a los objetivos se emplearon métodos del nivel teérico, los cuales se
utilizaron para analizar y descomponer el fendmeno que se estudié en los principales
elementos que lo conforman, determinar las particularidades e integrar el andlisis para
descubrir las relaciones y caracteristicas generales del objeto de estudio (analitico-sintético,
inductivo deductivo). El analisis bibliométrico se utilizo para establecer el modelo teorico
del estudio utilizando el software VVosviewer 1.6.6 y el método co-ocurrencia (Lu, Huang,
Shi, y Chen, 2021).

El procedimiento se complemento con el andlisis bibliogréafico, el cual incluyo varias
rondas. Inicialmente se realiz6 una busqueda profunda en revistas de primer nivel con acceso
abierto (Scopus, Latindex Catalogo y directorios). En un segundo momento se analizé el
contenido de los articulos. En tal sentido la busqueda cumplié con los siguientes criterios:

1. Datos relevantes sobre identificacion y desarrollo de talentos.
2. Estudios que se realizaron en futbolistas entre los 14 y 16 afios.

Es de interés mencionar que se excluyeron los estudios sobre la seleccion del talento en
otros deportes y otras categorias que no fuera la Sub 17 (entre los 14 y 16 afios).

Cada articulo fue sometido a una evaluacion objetiva, y con este propdsito se analizaron
las investigaciones en cuanto a profundidad, pertinencia y actualidad del analisis
bibliografico, disefio muestral, recoleccion, analisis y procesamiento de datos, resultados y
aportes sobre la seleccidn de talentos en el fatbol, implicaciones practicas, conclusiones y
limitaciones.

La sistematizacion tedrica permitio identificar las principales limitaciones en torno al
tema, identificar los aspectos claves a considerar en la evaluacion de los prospectos y
construir la matriz DAFO, todo lo cual se empleé en la construccién de la Estrategia
Metodoldgica. Por consiguiente, se arribo por via inductiva y su construccién precisé la
utilizacion del método de modelacion y sistematico estructural. Finalmente, la propuesta fue
sometida al criterio de especialistas.

Para la validacion tedrica del aporte practico se seleccionaron 10 especialistas mediante
un muestreo no probabilistico por criterios. Los criterios de evaluacion emitidos, a partir de
la realizacion de una encuesta, fueron analizados mediante el coeficiente de concordancia de
Kendall como medida de consenso.

Resultados

En el andlisis bibliométrico, la busqueda inicial identifico un total de 3240 titulos en las
bases de datos con acceso abierto, encuadrando las publicaciones desde el afio 1991 hasta el
2021.

Los articulos duplicados (2784 referencias) se eliminaron de forma automatica o manual.
Los 456 articulos restantes se revisaron luego para determinar su relevancia en funcion de
su titulo y resumen, lo que result6 en la eliminacion de 306 estudios de la base de datos.
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El andlisis bibliométrico del tema arrojo, finalmente, 150 articulos asociados a la
seleccion de talentos en el fatbol. Esta produccion cientifica, segun el andlisis bibliométrico,
se concentra fundamentalmente en el Reino Unido, Australia, Alemania, Espafia, con una
produccion entre los 12 y 45 articulos (Figura 1).
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Figura 1. Produccién cientifica por paises. Analisis en base de dato Scopus.
Fuente: Scopus Software VOSviewer 1.6.6

En la figura 2 se analizan los resultados del método co-ocurrencia, lo cual permitié
verificar la incidencia de las palabras claves en los resimenes de los articulos referidos. En
el mapa se identifica un incremento de las investigaciones donde se articula el desarrollo
deportivo del futbolista adolescente con su performance bioldgico o capacitivo, psicologico
y técnico-tactico a la seleccidn de talento, lo que se utilizé como soporte para direccionar los
indicadores para la evaluacion del perfil del futbolista de la categoria Sub 17.

TouUh  poiescant doviopment. ®*ercse. talent development

relative age offect  Maturation saisetion bias

youth sport

Figura 2. Clusteres de las palabras claves. Vosviewer 2021.
Fuente: Scopus Software VOSviewer 1.6.6
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El andlisis arroja 150 palabras claves con un minimo de citacién en cada articulo,
agrupadas en cuatro (4) clisteres, los cuales clarifican los elementos asociados a la seleccion
de talentos.

Teniendo en cuenta la informacion que aporta la figura (2), es posible visualizar cuatro
(4) clusteres generales considerando la co-ocurrencia de las palabras claves, estos aportan la
densidad y los términos mas significativos para el desarrollo de la investigacién: Cluster 1:
Identificacion de talentos (edad, experiencia humana), Cluster 2: Aptitudes (talentos,
adolescentes, humano, futbol, desarrollo deportivo, psicologia, capacidad fisica). Claster 3:
Caracteristicas antropométricas (prediccion, fuerza muscular, desarrollo motor, habilidades
motoras, futbol), Claster 4: Futbol (humano, competicién, adolescentes, perfeccionamiento
atlético, capacidad fisica).

El texto completo de los 150 articulos restantes se examind a profundidad; de estos, 88
fueron rechazados por no cumplir con los criterios de inclusion. Al final del procedimiento
se seleccionaron 62 articulos para su lectura y analisis en profundidad, favoreciendo la
clarificacion de aspectos asociados al perfil del futbolista.

Al hablar de caracterizacion del perfil del futbolista, se deben considerar maultiples
parametros dentro de los que se enuncia la medicion antropométrica y el potencial fisico del
deportista. En este punto, los datos antropomeétricos pueden develar aspectos esenciales que
sirven de soporte para encausar la orientacion hacia una posicion de juego especifica, la cual
puede diferir segun las exigencias del ejercicio competitivo para esa posicion, tal y como se
muestra en la figura 3.

Delanteros
(n=45)

Mediocampistas
(n=25)

Defensas
(n=57)

Porteros
(n=23)

Total
(n=220)

Peso (kg)

73,34+ 7 34

78,86+ 5 32a

74,6 * 6,55ab

71,62 + 7 64b

72,53+ 7 06ab

Estatura [cm)

1,74 = 5,74

1,78 x40a

1,76 = 5,.40ab

1,72 * 5,69b

1,74 * 5,77ab

Grasa corporal [24)

9,78 = 3,64

11,10+ 2,85

9,84 * 3,77

9,78 x 3,74

9,03 £ 3,53

Peso magro (kg)

66,04 + 5,03

70,02 + 3,93

67,15+ 5,26

64,40 + 5,19

65,88 = 5,90

Masa dsea (kg)

13,03+ 0,48

13,31 + 0,28

13,11 + 0,62

12,80 + 0,41

13,07 041

Peso residual (kg)

17,67+ 1,76

19,00+ 1,28

17,97 +£ 1,57

17,26 £ 1,84

17,48 £ 1,70

Masa muscular [kg)

35,34+ 4,14

770X 2 T4a

36,05 % 3, 80ab

34,35 % 4,34b

35,32 % 4, 16ab

Salto wertical (cm)

32,65+ 4 30

33,59 + 3,50

33,30 + 4,35

32,17 + 4,45

32,36 +4,27

Salto contramowiento [(cm)

30,87 £ 4,81

41,13 + 3,75

39,96 £ 4,32

39,40 % 5,19

40,09 * 507

Salto técnica [cm)

46,89+ 5,30

47,13 £ 5,31

47,19+ 5,19

46,35 * 5,43

47,50 5,25

wvelocidad en 10m (m/s)

5,45+ 0,86

5,24 + 0,60

5,62 + 0,86

544 091

5,34 + 0,84

Wvelocidad en 25m (m/s)

6,68 = 0,54

6,53 £ 0,55

6,74 0,53

6,70+ 0,61

6,63+ 0,31

Slalom con balén [(m/s)

3,04 + 0,26

3,098 + 0,34

4,0+ 0,24

3,88 + 0,25

3,97 + 0,24

Slalom sin balédn (m/s)

4,36+ 1,75

4,78 = 1 B3

3,88+ 1,78

4,61+ 1,76

4,25 + 1,54

indice de fatiga | 0,80 % 0,07 | 077 £ 0,07 | 0,80 * 0,06 | 0,80 % 0,06 | 0,79 = 0,07

Agilidad (m/'s) | 1,66 0,31 | 1,66 £ 0,26 | 1,76 £ 0,27 | 1,62+ 0,35 | 1,63 % 0,26

Vozmax (mlfkg/m) |58.24 as 5.85| 55,94 = 5,78 | 58,22 + 5,20 | 50,01 + 7,78 | 57,87 = 5,04

Figura 3. Estudio de referencia: Medidas fisioldgicas en jugadores de fatbol Sub 17 de

acuerdo con los roles posicionales
Fuente: Sporis-Goran, y Ostojic-Sergej (2009).

Los datos antes expuestos constituyen los aportes de la investigacién de Sporis-Goran
y Ostojic-Sergej (2009), los cuales realizan un analisis del estado de 17 indicadores
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asociados al perfil del futbolista. Obsérvese que se realiza un andlisis por posicion,
consignando la media de cada item y la desviacion tipica, lo que se muestra como un
referente basico para determinar el perfil del futbolista, y para la correlacion de resultados
asociados a la estatura ideal de la categoria Sub 17, peso, valores ideales para la fuerza
explosiva y potencia (test de saltos), velocidad y agilidad ideal por posicion, habilidades de
técnica contra reloj (dominio del balén) y VO? Max. Estos items fueron tomados como
referentes para la construccion de la propuesta del presente estudio, con la intencion de
encausar Y justificar el perfil del talento deportivo para la categoria objeto de estudio.

Diferentes estudios coinciden en plantear la existencia de indicadores que influyen en el
talento deportivo y que se manifiestan con una medida por encima de lo normal (Sarmento,
Anguera, Pereira y Aradjo, 2018). Dentro de estos indicadores se destacan los siguientes:

1. Requisitos antropométricos: como parte de los indicadores evaluables se incluyen la
talla, el peso, la proporcién entre el tejido muscular y grasa, el centro de gravedad
corporeo, la armonia entre las proporciones, entre otros (Correa, 2008; Vera, Chavez,
Torres, Rojas y Bermudez, 2014; Sanchez-Granja y Frometa, 2018).

2. Caracteristicas fisicas: capacidades condicionales y coordinativas asociadas al potencial
aerobico, anaerobio, resistencia-velocidad, desarrollo de las fuerzas y sus diferentes
variantes, flexibilidad, velocidad de reaccion y de movimiento, entre otros. Estos
parametros se delimitan en consonancia con el perfil del deportista (Sporis-Goran
y Ostojic-Sergej, 2009; Perlaza, 2017).

3. Condiciones tecnomotrices: la dimension asocia capacidades coordinativas generales o
basicas, especiales y complejas, las que se priorizan en consonancia con las
caracteristicas del deporte, sobresaliendo el equilibrio, la percepcion espacial-temporal,
coordinacion, reaccién, capacidades expresivas, ritmo, anticipacion (Sanchez-Cordova
et al., 2020).

4. Capacidad cognitiva: ritmo de aprendizaje, capacidad de analisis, sintesis aplicacion del
aprendizaje, velocidad de aprendizaje, sensibilidad a la ayuda (Cabeza-Palacios,
Llumiquinga-Guerrero y Guayasamin-Caicedo, 2020).

5. La predisposicion para el rendimiento: diligencia en el entrenamiento, disposicion para
el esfuerzo corpéreo, perseverancia, aceptacion de la frustracion (Pruna, Mifarro-
Tribaldos y Bahdur, 2018).

6. Dimension psicoldgica: disposicién combativa, capacidad de resolucion de tareas,
manifestacion de cualidades atentivas, inteligencia motriz, creatividad, tolerancia a la
frustracion, manejo de los estados emocionales (Olmedilla, Canovas, Olmedilla-
Caballero y Ortega, 2021).

7. Los factores socio-afectivos: disposicion para la cooperacién, colaboracion, trabajo en
equipo, capacidad para socializarse, colectivismo, receptividad (Abdullah, Musa,
Maliki, Kosni y Suppiah, 2016).

8. La condicidn social: aspectos formativos y volitivos (Abdullah et al., 2016).

Como parte de este proceso se logro sistematizar el perfil del futbollsta ajustado a las
exigencias del perfeccionamiento atlético del deporte. Para ello fue preciso analizar
diferentes perfiles futbolisticos disefiados bajo la orientacion del ejercicio competitivo, los
cuales caracterizan a los delanteros, portero, mediocampistas y defensas (Sanchez-Urefia,
Urefia-Bonilla, Salas-Cabrera, Blanco-Romero., y Araya-Ramirez, 2011; Henriquez-Olguin,
Baez, Ramirez-Campillo., y Cafas, 2013; Herdy et al., 2016; Olmedilla, Canovas,
Olmedilla-Caballero., y Ortega, 2021).
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Los datos acopiados se consideraron para la construccion de la propuesta. Para ellos se
asumi6 la definicion de Fernandez (2004) sobre Estrategia Metodoldgica, la cual
consistente, segin el autor en “la proyeccion de la direccion metodologica que permite la
transformacion de un sistema, Subsistema, institucion o nivel educacional, a fin de lograr el
fin propuesto y que condiciona el establecimiento de acciones para la obtencion de cambios
en las dimensiones que se implican en la obtencién del mencionado fin (organizativas,
didacticas, materiales, metodoldgicas, educativas, entre otros”.

Las estrategias se consideran como elementos esenciales sobre las que se concretan las
metas u objetivos mas significativos a lograr, ademas de los lineamientos o politicas que
guiaran las acciones que permitiran la consecucién de las metas.

Presentacion de la Estrategia

Objetivo: Mejorar el proceso de seleccion de talentos de la categoria Sub 17 del futbol.

Fundamentacion de la estrategia:

La mision se enfoca hacia los beneficios que se obtendran como parte del desarrollo del
potencial del prospecto deportivo seleccionado para la categorial Sub 17; muestra la razén
fundamental que guia la dinamica del proceso de seleccion de talentos de los entrenadores
sirviendo como unidad de accion e integracion de los diferentes entes con los cuales debera
interactuar y que influyen en su crecimiento deportivo.

La vision de la estrategia se centrara en ofrecer una imagen ideal del futuro prospecto en
la disciplina de fatbol, construida sobre la base de la sistematizacion del perfil del futbolista
y el valor de la condiciones fisicas, fisioldgicas, psicologicas y tecnomotrices para el nivel
de especializacion, como soportes de la gestion del rendimiento.

Los objetivos estratégicos por etapas constituyen el soporte de las categorias estratégicas
béasicas, lo que se concreta de forma objetiva en la mision y vision y se expresan en los
resultados que garantizaran el proceso de seleccion de talentos deportivos en la disciplina de
fatbol. Especialmente en la categoria Sub 17, estos objetivos se definen en concordancia con
las etapas de la estrategia (Figura 4).

Estas emergen de los resultados de la Matriz DAFO, la cual permitid identificar, a partir
de la sistematizacion teorica sobre el objeto de estudio, las fortalezas (F) amenazas (A) y
oportunidades (O) y las debilidades (D).

e Mision: Seleccionar talentos futbolisticos para la categoria Sub 17 con aptitudes y
condiciones antropomeétricas, fisicas, técnicas, tacticas y psicologicas, capaces de
contribuir de forma satisfactoria con los resultados deportivos del equipo.

e Vision: Para el término del ciclo olimpico, la direccidén nacional del equipo de fatbol de
la categoria Sub 17 contara con futbolistas de alto nivel técnico, tactico y fisico, donde
sus caracteristicas antropométricas y la predisposicion psicolégica complementaran la
gestion del rendimiento disefiado a corto, mediano y largo plazo y se lograran resultados
deportivos a nivel nacional e internacional.

Como se ha planteado con anterioridad, a partir de la sistematizacién teorica realizada se
pudo aplicar una matriz DAFO, para determinar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades. A continuacion, se expone cada una de ellas.

Diagnastico estratégico: Matriz DAFO

Debilidades:

1. No se reconocen las fases del proceso de seleccion de talentos.
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2. Se domina de forma limitada el perfil del futbolista para la fase de especializacién
deportiva, lo que desfavorece la objetividad del proceso de seleccion del talento.

3. No se reconocen o identifican las dimensiones sobre las cuales es preciso centrar la
seleccion del talento.

4. Se evalGa un nimero reducido de indicadores, los cuales responden a datos generales
muy superficiales, y resultados deportivos.

5. No se reconocen los instrumentos adecuados que permiten acopiar datos fidedignos de
los futbolistas detectados.

6. No se identifican con claridad las pruebas para evaluar las dimensiones fisicas o
bioldgicas, antropométricas, técnicas, tacticas, socioafectivas y deportivas en la
dinamica del proceso de seleccion de talento.

7. No se saben utilizar con claridad algunos instrumentos que permiten recoger
informacion antropomeétrica de los atletas, ni procesarla mediante software.

8. EIl proceso de seleccion de talento resulta tecnicista, empirico y reduccionista donde
prevalece la subjetividad del colectivo técnico.

9. No se reconocen con exactitud los metodos y técnicas para evaluar las dimensiones:
fisicas o biologicas, antropométricas, técnicas, tacticas, socioafectivas, deportivas.

10. Se observa una inadecuada orientacion hacia la especializacion del futbolista por area,
no correspondiendo esta con las posibilidades reales del atleta segn su fenotipo.

Amenazas

1. Lafalta de objetividad del proceso de seleccion de talento sesga las posibilidades reales
de trascender del futbolista, a largo plazo.

2. La reducida utilizacion del perfil del futbolista limita la posibilidad de incrementar la
rigurosidad de la seleccion del talento.

3. Al noevaluar latotalidad de las dimensiones e indicadores en el prospecto el entrenador
desconoce las potencialidades reales del futbolista y las limitaciones sobre las cuales
deberé trabajar a corto y mediano plazo.

4. Limitados conocimientos sobre las fases del proceso de seleccion de talentos:
identificacion y deteccion, captacion, seleccion.

5. Se muestra una baja superacion por parte del equipo técnico, que dé respuesta a la
intencion de optimizar el proceso de seleccion de talentos para el nivel de
especializacion y perfeccionamiento atlético.

Fortalezas

1. Se cuenta con profesionales con oficio y experiencia en el futbol que pueden aplicar la
propuesta y que muestran interés al respecto.

2. Se poseen los recursos necesarios para la implementacion de la estrategia.

3. Se posee la infraestructura apropiada para desarrollar el proceso de preparacion y
desarrollo de los talentos para una especializaciéon mas profunda en la disciplina de
fatbol: preparacion adecuada, programas de entrenamiento, gestion de la preparacion,
trabajo formativo y desarrollo competitivo, atencion médica, entre otros.

Oportunidades

1. Existe apoyo por parte de los directivos y del equipo técnico de la categoria Sub 17 de
fatbol para implementar una propuesta que optimice la calidad del proceso de seleccion
de talento en este nivel.

2. Se manifiesta una posicién asertiva ante la necesidad de optimizar el proceso de
seleccion de talentos en la categoria Sub 17.
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3. Se reconoce la necesidad de delimitar el perfil del futbolista.

4. Se cuenta con los instrumentos para evaluar a los prospectos, de forma general.

5. Se reconoce la necesidad de superar profesionalmente a los profesores sobre el manejo
de la evaluacion e interpretacion de la dimension fisicas o bioldgicas, antropométricas,
técnicas, tacticas, socioafectiva y deportiva en la dinamica del proceso de seleccion de
talento.

A continuacion, se muestra una representacion grafica de la estrategia metodolégica

propuesta para la seleccion de los talentos en el fatbol (Figura 4).

La propuesta estructuralmente responde a las etapas del proceso de seleccién de talento y
estructuralmente muestra un caracter sistémico.

ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA MEJORAR LA SELECCION DE TALENTOS DEPORTIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO
MEJORAR EL PROCESO DE SELECCION DE TALENTOS SEGUN EL PERFIL DEPORTIVO Y LAS CARACTERISTICAS DEL
EJERCICIO COMPETITIVO
MISION
VISION

Matriz DAFO

FUNDAMENTACION TEORICA: Perfil deportivo/ Potencial del Talento deportivo especifico / Factores para la seleccion de los talentos

ETAPA 1 DE SENSIBILIZACION ETAPA 11 DE IDENTIFICACION Y ETAPA 111 DE CAPTACION ETAPA IV DE SELECCION DEL
Objetivo; Dotar a los actores pringipales del DETECCION Objetivo: Predecir la actuacion inmediata de TALENTO
proceso de seleccion de talemtos sobre las || Objetivo: Predecir a largo plazo las || los prospectos sobre datos objetivos que se Objetivo: Predecir a corto plazo las posibilidades
performance en el firbol en la categoria Sub stibilIidﬂdﬁ que 'dlpulos#c}o posee alivean a lns exigencias del perfil del que el prospecto posee para aleanzar un nivel de
7. para alcanzar un nivel de performance futbolista de la catezoria Sub 17. . ; T
caelfibol e Iacaegoria Sub 17 i performance en ¢l fiitbol en la categoria Sub 17
1. Talleres de sensibilizacion sobre la 1. Seleccion de  los  diferentes 1. Constatacion de los datos
importancia de perfeccionar el proceso de |« Idemtificacidn de los escenarios instrumentos y baterias de pruchas a 2. Idenificacion de In mamiz DAFO por ailem
seleccion de talentos segln el perfil del claves pam la deteccion de utilizar considerado sus:

deportista y Ins caracteristicas del ejercicio talentos con patencial futbalistico 2. Aplicacion de los instrumemtos vy ¢ Culidades  biotipicas  y  medidas
competitive s «  Consignacion  de  los  dat baterias de prucbas par determinar ¢l aniropométricas
Desarrollo de cursos de capacitacion generales del prospecios potencial del talento

S ¢ Resultados deportivos

.‘mcmhz.lﬂcnlmn sistematizacidn del perfil +  Edad 3. Evaluacion de las  cualidades v Valorscitn médica v nutricional

por disciplinas deportivas . Sexo biométricas Cunlidades biotisicas! ! "

Métodos y técuicas pa la evaluacion ) o ; fomnicas: CIGAAS - blotipicas ¢ Cualidadesfisicas generales

! Ailos de experiencia deportiva medidas antropométricas ¢ Cualidades fisicas especificas
antropométrica del talento Identificacion de la Orientacit . N Ualiiades Nisicas cspecincas

Métodos ¥ técnicas para la Evaluacion del elicacion de la Onientacion o *  Evaluacion def potencial fisico: Fisico +  Nivel téenico

pﬂ1tﬂ(!i]rﬁi1m_ técnica y tdctica del especializacion en ¢l campo de Gﬁm]-'”FISICO Especial o «  Nivel tactico ofensivo

prospecto ’ Jucgo . ¢ Evalvacion del potencial técnico +  Nivel ticticodefensivo

Métodos y técnicas para la evaluacion Eva]ua_mcm del rendimieno (pruieba técnica) o Cualidades socioafectivas
psicosocioambiental deporive o Evaluacion del potencial tictico +  Elaboracién de un ranguin por posicién v
Organizacion del equipo multidisciplinario + Prueba lid";]mlo?“ﬂ' st de 0&11-‘:1\'(?:' th\?lIISJ\'U[]lJﬂlelJa tactica) desempeilo deportivo

de especinlisias parn desplegar el proceso personaio +  Evaluacitu socioafectiva +  Socializacion y debate de los resultados
de seleccion de 1a]:nlu.(dlm:1i\.'ni * -‘\Pllmuml' ) de  la ficha +  Evaluacién médica y nutricional con 1a direccion técnica

enfrenadores, preparador fisico, médico, HEIOCCONMIC +  Seleccion de los talentos para la categoria
nutricionista, psicologo) Sub 17

INDICACIONES METODOLOGICAS PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE SELECCION DE TALENTOS

Figura 4. Representacion grafica de la propuesta
Elaborado por: Lcdo. Santiago Javier Sinchi Teneta.

Para desplegar la estrategia en la practica sera necesario consignar los datos de los
indicadores que a continuacién se enuncian. Estos permitiran “identificar” las
potencialidades del prospecto, para posteriormente “orientar” de forma correcta la
captacién, considerando la posicion dentro del juego. En este proceso resulta de alto valor la
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experiencia previa, en el ejercicio competitivo. De esta forma se concretara de manera

rigurosa la “seleccion del talento” deportivo, con una solida base de informacion que

constituye el punto de partida de los entrenadores para optimizar el rendimiento individual
del talento.

1. Aspectos generales: Develan toda aquella informacion que identifica y encuadra al

talento deportivo en la categoria Sub 17 y que revela lo mas significativo en su desempefio

atlético en el futbol.

Edad: entre los 14 y 16 afos.

e Sexo.

Experiencia deportiva.

Resultados deportivos (ultimos 4 afios).

2. Aspectos morfolégicos: Muestran los aspectos que distinguen morfolégicamente al talento

y que expresan el valor cuantitativo de las caracteristicas fisicas del prospecto, sirven de

orientacion para la ubicacion en una posicion del juego.

e Caracteristicas antropomeétricas (Sanchez-Rojas, Castro-Jiménez, Arglello-Gutiérrez,

Jazmin-Galvez y Melo-Buitrago, 2020):

% Talla (1.64 cm £5.77: segun (Williams y Reilly, 2000; Sporis, et al., 2009; Vera,
Chavez, Torres, Rojas y Bermudez, 2014).

%+ Peso- envergadura (proporcion).

% Somatotipo predominante: Segun estudios el somatotipo predominante en jugadores
de futbol es mesomorfico. Este somatotipo se caracteriza por hombros anchos y
cintura estrecha segun la somatocarta (Vera, et al., 2014).

3. Aspectos Funcionales o Fisioldgicos: Permiten identificar el potencial fisico del prospecto

e Potencial aerdbico.

e Potencial anaerobico (lactico/ alactico).

e Rapidez de accion (campo ofensivo) / Rapidez de reaccion (campo defensivo) / Fuerza

explosiva/ Rapidez.

e Predisposicion genética de las fibras musculares: (fibras blancas I1A (rapidas); fibras rojas
I1B (Lentas) y fibras neutras (por las caracteristicas (Arroyo-Moya, 2020).

e Potencial del VO?%: puede estimarse de manera directa o indirecta (a partir de la frecuencia

cardiaca), y en ambos (pruebas de esfuerzo maximo o sub-maximo.

e Estado de salud:
¢+ Criterio médico: estado de salud y presencia de lesiones previas (cuestionario de

salud).
+¢+ Criterio nutricionista: metabolismo del individuo - dieta y nutricién.

4. Aspectos socioafectivos: Se muestran como las habilidades que posee el prospecto para

establecer relaciones adecuadas con otros miembros del equipo, a partir del manejo de las

relaciones sociales y los modos en que se expresan los sentimientos, intereses, motivaciones

y necesidades personales.

e Caracteristicas hereditarias: Generalmente se tiende a heredar las caracteristicas

bioldgicas y psicoldgicas de los padres.

e Evaluacion psicoldgica:

*

++ Capacidad de autorregulacién emocional.

RS

% Niveles de tolerancia a la frustracion.

R/

¢+ Contribucion de los esfuerzos individuales a los colectivos (trabajo en equipo).
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e Cualidades atentivas:
% Concentracion de la atencion o intensidad de la atencion.

» Estabilidad de la atencidn.

» Velocidad de los cambios de la atencion.

+ Distribucion de la atencién.

5. Aspectos técnico-Téacticos: Dan la posibilidad de evaluar la calidad del nivel técnico del

talento y la capacidad que posee para utilizar este recurso en la toma de decisiones

e Efectividad absoluta: Evaluacién del patrén técnico convencionalmente establecido.

e Efectividad de realizacion: Efectividad en la toma de decisiones (Soluciéon de
situaciones).

La propuesta fue sometida al criterio de 10 especialistas a los que se les hizo llegar la
propuesta via correo, y la encuesta a través de un formulario disefiado para los efectos en
Google Forms. Los resultados de la evaluacién de la propuesta fueron muy satisfactorios, al
encontrarse las evaluaciones entre adecuado y muy adecuado (Figura 5).

L)

DS

DS

>

Pertinencia e — 100.0%
T D O A o ] 00,0%
Utilidad cientifica de la estratgia [ 8 0 e —— 01.7%
Utilidad social de 1o oot At R A o — 100.0%%
Concepcion de los elementos y componentes e L S ———— 91.7%
Coherencia tedrica-metodologica | 16 200 e — 83.39%
0 2 4 ] 8 10 12 14

H Inadecuada Adecuada ™ Muy adecuada

Figura 5. Evaluacion de la propuesta por los especialistas
Elaborado por: Lcdo. Santiago Javier Sinchi Teneta.

Una vez que se determinaron los porcentajes de respuesta de los especialistas para cada
indicador, se procedié a identificar el nivel de consenso de las respuestas emitidas a través
del coeficiente de concordancia de Kendall, para lo cual se formul6 las siguientes hipotesis:

- HO% No existe concordancia entre las evaluaciones emitidas por los especialistas.

- H: Existe concordancia entre las evaluaciones emitidas por los especialistas.

Segun la clasificacién asumida para evaluar los niveles de consenso bajo el Coeficiente
de concordancia de Kendall (W<20: concordancia pobre: 0,21<W<0,40: concordancia débil;
0,41<W<0,60: concordancia moderada; 0,61<W<0,80: concordancia buena; 0,81<W<1,00:
concordancia muy buena) se pudo concluir que el nivel de concordancia se evalua de “muy
buena”, ya que los valores se encuentran entre 0,8 y 1.0. Al ser la significacion asintética
(0,00<0,005) se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna, lo que permite
plantear que existe concordancia entre las evaluaciones emitidas por los especialistas.

Discusion de resultados

El analisis bibliométrico permitié identificar las palabras claves para delimitar los
indicadores a considerar en el proceso de seleccion de talentos del futbol para la categoria
Sub 17.

Los resultados del presente estudio contrastan con los aportes del analisis bibliométrico
de Sarmento et al. (2018). En este estudio se devela el valor del tema a partir del anéalisis de
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2944 articulos, los cuales se someten a un analisis riguroso con criterios de inclusion y
exclusion, quedando 70 articulos relacionados con la seleccion de talentos en el fatbol. Al
respecto, concluyen que se muestran en la literatura consultada indicadores para la seleccion
de talentos asociados a: edad cronoldgica, edad esquelética, morfologia (peso, altura, 5
pliegues cutaneos, 4 didmetros) y forma fisica (flexibilidad, potencia muscular,
coordinacion, agilidad), dimensiones corporales, grasa corporal, capacidades funcionales y
patron de entrenamiento, y capacidades funcionales como parte de los aportes de un grupo
importante de estudios socializados en revistas de la Web of Science y Scopus dentro de los
que sobresale los apotes de Augste y Lames (2011), Unnithan, Blanco, Georgiou, lgay
Drust (2012); Larkin y O'Connor (2017); Karl y Timothy (2018); Tribolet, Bennett,
Watsford y Fransen (2018) y Huertas, Ballester, Gines, Hamidi, Moratal y Lupiafiez (2019).

Pazo-Haro, Séenz-Lépez, Fradua-Uriondo, Barata-Figueiredo, y Jodo Coelho (2011)
realizaron un estudio sobre seleccion de talentos en el fatbol, en el cual centraron la busqueda
del perfil sobre la base de los resultados arrojados en cinco dimensiones: contexto social,
contexto deportivo, psicoldgico individual, psicolégico colectivo, datos antropomeétricos,
técnica, tactica, condicion fisica.

Los resultados que exponen resaltan como referente clave para la seleccion de talentos ya
formados desde el punto de vista tactico a las habilidades defensivas; desde el punto de vista
fisico destacan la velocidad como la cualidad méas importante, seguida de la fuerza y la
resistencia, en el plano psicologico el equilibrio emocional, en la dimension antropométrica
destacan como aspecto mas influyente la altura, sin embargo no lo consideran excluyente; y
la dimensidn psicologia colectiva en la que valoran el comparierismo.

Bermeo y Medina (2014) desarrollan una investigacion sobre la seleccion de talentos
deportivos en el futbol en la ciudad de Cuenca. Para solventar las limitaciones proponen una
guia de ejercicios, en la cual articulan elementos del perfil del futbolista; su despliegue
considera las fases para la identificacion, deteccion, orientacion y capacion del talento e
integra recursos.

Azcarate-Jiménez y Yanci-Irigoyen (2016), | abordar el tema realizan un analisis del perfil
futbolistico en 59 jugadores por posicion. Estos autores evaltan dentro de los parametros
edad, masa en kg, talla en m, porcentaje de grasa en%, indice de masa corporal en kg/m2,
masa 0sea en kg, masa muscular en kg, rapidez, capacidad de cambio de direccion en funcion
del puesto de juego, agilidad, VO? max., y fuerza explosiva. Los autores estratifican los
resultados por posicion o rol del jugador, sin embargo, establecen un promedio por
indicadores y realizan un analisis estadistico donde se indican que no existen diferencias
significativas entre los resultados de cada indicador del perfil del futbolista. Los valores
cuantitativos del estudio, hallados como promedio, sirven como referentes para la seleccién
de los talentos para el fatbol en la categoria Sub 17.

El valor de los resultados antes mencionados coincide con los criterios de Del Rio-
Valdivia, Salazar, Cuevas-Romo, Andrade-Sanchez, Flores-Moreno, Barajas-Pineda y
Ramos-Carranza (2017), y con los aportados por Manangon-Pesantez, Guillén-Pereira,
Guevara-Sanchez, Rendon-Morales, de la Rosa-Fuente, y Cabezas-Toro (2022).

En este sentido, los autores concuerdan que el proceso de seleccion y la orientacion hacia
la posicion especifica en el campo de juego, tomando como base el perfil de la posicion en
el juego, no puede basarse Unicamente en la medicion antropométrica y en los resultados
morfoldgicos o funcionales de los jugadores, ya que es necesario considerar otras variables
que pueden modificar el rendimiento de los jugadores de fatbol.
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Conclusiones

El analisis bibliométrico de 150 articulos, realizado a través del método de co-ocurrencia
de los datos y procesados a través del Vosviewer 2021, permitio identificar las palabras
claves asociadas al proceso de seleccion de talentos, asi como la importancia del tema, segln
los niveles de publicacién por paises y por afio.

Los referentes tedricos acopiados coinciden en aspectos relevantes que realzan la
necesidad de considerar el transito obligatorio por las fases de identificacion, deteccion,
captacion y seleccion del talento, cuya decantacion en la dinamica de la seleccion presupone
la contrastacion de aspectos antropométricos, caracteristicas fisicas, condiciones
tecnomotrices, capacidad cognitiva, predisposicion para el rendimiento, dimension
psicoldgica, factores socio-afectivos, lo cual permitira la prediccion de resultados a corto,
mediano y largo plazo en la categoria Sub 17 del fatbol.

La contrastacion de los referentes teoricos, de donde se derivaron los elementos que
contiene la matriz DAFO permitio construir la propuesta, la cual responde a las limitaciones
identificadas, y asegura una dinamica metodoldgica coherente con las etapas para la
seleccion del talento. En este punto se identifica un objetivo general, mision, vision, cuatro
etapas (sensibilizacion, identificacion-deteccion, captacion, seleccion), cada una con un
objetivo estratégico y actividades. Se clarifica, ademas, los indicadores constitutivos de cada
aspecto a evaluar en el prospecto.

La propuesta fue sometida al criterio de especialistas los cuales coincidieron en las escalas
de adecuado y muy adecuado, sobre la pertinencia, importancia, utilidad cientifica y social,
I6gica de los elementos y componentes y coherencia tedrica metodoldgica. Criterios que,
segun la clasificacion asumida para evaluar los niveles de consenso bajo el Coeficiente de
concordancia de Kendall, se mostraron entre 0,8 y 1.0.
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